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Telefonia, media e telecomunicaziont rappresentano un settore trainante per i legali

Tmt, il mercato e maturo

e gli studi si riposizionano

Pagine a cura
p1 DuiLio Lt

1 boom dell’'Internet eco-

nomy, il decollo del mo-

bile business, 'avvento

della tv digitale. Gli
ultimi due lustri sono stati
un periodo di rivoluzioni
come mai era accaduto in
precedenza per il settore
delle tmt (telefonia, media
e telecomunicazioni). Oggi,
perd, tra la crisi economica
e I'inevitabile re-
flusso conseguente
alla lunga stagio-
ne di cambiamen-
ti il settore si sta
posizionando su
livelli pitt conte-
nuti del passato.
Cid non toglie che
il comparto re-
sti comunque tra
i pit seguiti dai
grandi studi d’af-
fari, interessati ad
accreditarsi come
consulenti di fidu-
cia per costruirsi
una posizione sul
mercato destina-
ta a tornare utile
quando arrivera la
ripresa.

Verso il soft landing

«Il settore delle tlc & stato
uno dei piu dinamici a par-
tire dalla meta degli anni
Novanta: nuove regole, nuo-
vi operatori, nuovi servizi,
concorrenza di prezzo e cosi
via, che hanno portato alla
nascita di una generazione
di avvocati specializzati su
temi quali Pinterconnessio-
ne, il roaming, il price cap
e le aste competitive per le
licenze mobili, per citare gli
aspetti pit interessanti», ri-
corda Francesco Grazia-
dei, partner di Graziadei
Studio Legale, <ma oggi
& un settore relativamente
consolidato anche nelle con-
sulenze legali».

Vittorio Noseda, partner
di Ne#m, offre uno spaccato
dell’evoluzione in corso nel

settore: «Le tle si trovano
in una condizione di matu-
ritda. Gli ultimi dati diffusi
dall’Agcom evidenziano un

sensibile calo del mercato ¢

partito gia nel 2011, con
una leggera riduzione del
peso del settore rispetto alle
principali grandezze macro-
economiche (i ricavi lordi
del settore sono scesi a 39,7
miliardi di euro, il 3,9% in
meno rispetto al 2010, ndr).
11 2012 non si dimostra pil
ottimista, facendo perd re-
gistrare un aumento della
voce Internet e reti rispetto
a quella, trainante da anni,
della telefonia mobile (spe-
sa per 2,44 miliardi contro
2,33, ndr)».

E pur vero, comunque,
che questa frenata arriva
dopo una lunga corsa, che
ha visto la Penisola in pri-
ma linea: «L'Italia<ha-be;
neficiato di un boom quasi
senza eguali nel mondo per
diffusione di telefonini, con
relativo straordinario svi-
luppo di aziende e indotto
collegato», precisa Noseda.
«Oggi le cose si stanno ri-
dimensionando, anche se
non mancano opportunita
interessanti sia per le re-
alta italiane, che per quelle
esteren».

Occhi puntati
sul’Agenda digitale

L'Agenda digitale & sen-
za dubbio uno dei temi pil
dibattuti degli ultimi mesi,
st input della Commissione
europea che spinge per un
mercato unico digitale in
grado di condurre I’Europa
verso una crescita intelli-
gente, sostenibile e inclu-
siva, Un obiettivo che, per
essere centrato, deve supe-
rare problemi non proprio
semplici come la frammen-
tazione attuale dei mercati
nazionali, la mancanza di
interoperabilita, la scarsa
disponibilita di fondi pub-
blici per investire nelle reti
e le resistenze delle lobby
alla liberalizzazione del

mercato.

Il progetto ha avuto poi
declinazioni nazionali, tan-
to che la scorsa primavera
& nata ’Agenda digitale
italiana, di cui sono stati
di recente indicati i filo-
ni di intervento: identita
digitale, PA digitale/Open
data, istruzione digitale,
sanita digitale, divario di-

gitale, pagamenti elettro-
nici e giustizia digitale. Il
tema e seguito con grande
interesse dagli studi legali
per le ricadute che I'im-
pegno governativo potra
avere sul mercato, attra-
verso il sostegno alla neo
imprenditorialita e all’ag-
gregazione degli operatori
emergenti. «<L’Agenda digi-
tale dovrebbe dare nuovo
ossigeno all’intero settore
Ict dalle telecomunica-
zioni ai nuovi media, allo
sviluppo informatico della
pubblica amministrazione
a livello centrale e locale»,
riflette Noseda. «Questo lo
sanno molto bene tutti gli
investitori del settore, tra
cui vari gruppi stranieri,
che stanno guardando con
rinnovato interesse al no-
stro paese, in attesa delle
prossime evoluzioni del
mercato».

«L’evoluzione del setto-
re si riflette anche sulla
richiesta di servizi lega-
li», rileva Raffaele Giar-
da, partner di Baker &
McKenzie (studio nomi-
nato nominati «Preferred
Legal Advisor on Regula-
tory and Commercial» del
gruppo Colt, al termine di
una selezione tra 46 studi
legali) a capo del dipar-
timento tlc, confermando
I’attenzione dei consulenti
d’affari per I'evoluzione nel
campo dell’Agenda digita-
le. «Accanto alla consulenza
per gare pubbliche o proce-
dimenti innanzi ad autorita
di settore, riscontriamo una
domanda crescente di assi-
stenza professionale per
I’analisi di nuove offerte,
caratterizzate dalla natura

ibrida di servizi di comuni-
cazione elettronica e servizi
della societa dell’informa-
zione: si pensi all'universo
dei servizi machine-to-ma-
chine o Sip Trunkine».

It peso del contenzioso

Graziadei vede spazi di
crescita nel mercato dei
contenuti e nei nuovi servizi
ad essilegati. «<E in corso un
processo di progressiva spe-
cializzazione sui temi della
proprieta intellettuale, le-
gati ai contenuti in rete, che
sono spesso opere dell'inge-
gno, che non ha risparmiato
i regolatori, come mostra il
lungo percorso di approfon-
dimento dell’Agcom sulla
tutela del diritto d’autore in
Retes, sottolinea. Un lavoro
di frontiera fatto a fronte di
una normativa rimasta in-
dietro rispetto all’evoluzio-
ne del mercato, che lascia
aneora diversi problemi
irrisolti: dall’allocazione
della responsabilita e del
contrello pér le violazioni
dei diritti di proprieta in-
tellettuale sulla catena del
valore alla territorialita dei
diritti (aspetto sul quale la
Commissione europea sta
facendo dei passi importan-
ti), a sistemi certi per la ge-
stione e controllo della com-
mercializzazione in Rete.
«Risolverli rapidamente po-
trebbe consentire una acce-
lerazione degli investimenti
nel settore», sottolinea Gra-
ziadei, «Tuttavia in Italia,
specie fra gli operatori di
dimensioni maggiori, c’é
ancora una certa staticita,
un attaccamento a modelli
di business consolidati e dai
ricavi certi, che a mio avviso
sta facendo perdere oppor-
tunita significative».

Proprio il ritmo differente
tra evoluzione di mercato e
nermativa spiega, almeno
in parte, il frequente con-
tenzioso che si registra nel
settore. «Gli operatori sono
molti, spesso con elevato
grado di litigiosita, e I'at-
tenzione del settore pubbli-
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co & estremamente elevatar,
sottolinea Marco D'Ostu-
ni, partner di Cleary Got-
tlieb.

———© Riproduzione riservata—§g

Un’accelerazione nei cambi di poltrona

Anche se i deal nel settore (e, soprattutto,
il loro importo) sono in calo rispetto a
qualche anno fa, il comparto tlc continua
a essere tra i piti interessati dai cambi di
poltrona. Nelle scorse settimane Rober-
to Camilli halasciato Baker & McKen-
zie (presso cui lavorava da 20 anni) per
unirsi a Bird&Bird come senior euro-
pean counsel del dipartimento guidato
da Massimiliano Mostardini.
Intanto Cms ha annunciato 'ingresso
negli uffici romani di Italo de Feo (che
& anche sollicitor inglese), proveniente da
TP Piper, specializzato in diritto delle
tecnologie e della proprieta intellettua-
le, con particolare esperienza in mate-
ria di outsourcing di servizi tecnologici,
software e licenze, regolamentazione di
internet e delle telecomunicazioni, pri-
vacy. Con lui si sono trasferiti in Cms i
suoi collaboratori Marco Leone e Ma-
tia Campo.

Un fenomeno che si & visto anche in pas-

sato e che si spiega con la particolarita
del comparto. «<Non sono molti gli studi
dotati di dipartimenti strutturati dedi-
cati alle telecomunicazioni», sottolinea
Marco D’Ostuni. «I principali esperti di
telecomunicazioni sono di norma singo-
li professionisti (avvocati o professori),
coadiuvati da uno staff di collaboratori
non particolarmente numeroso, mentre
la dimensione pit comune degli studi
che si occupano di telecomunicazioni & la
boutique. Eppure, dato I'estremo grado di
specializzazione richiesto, la qualita dei
servizi resi migliora notevolmente quan-
do i professionisti sono a loro agio anche
in materie affini o complementari (come
il diritto della concorrenza, il contenzio-
so, il diritto contrattuale) o comunque
possono avvalersi di collaboratori esperti
anche in altri rami del diritto».

Tornando ai cambi di poltrona, Hogan
Lovells si & invece rafforzata con I'ar-
rivo di Giulio Vecchi nel dipartimen-

T

to di Intellectual Property Media and
Technology della sede di Milano. Vecchi
arrivava da Mtv Italia, dove operava
come in-house counsel occupandosi sia
di attivita giudiziale, che stragiudiziale,
in particolare nelle questioni di media
entertainment e broadcasting.
La nuova tendenza di rinforzarsi trami-
te I'arrivo di legali interni alle aziende
trova conferma anche nello studio Bib,
che ha da poco convinto Giulio Zappa
a lasciare il ruolo di general counsel di
Alcatel Italia per entrare nello studio
come of counsel.
DiIt, oltre che si proprieta intellettuale,
si occupa Giuseppe Mazziotti, entrato
a far parte dello studio Nunziante Ma-
grone con il grado di of counsel dopo una
lunga carriera accademica (Copenaghen,
Roma Tre e Sassari) e con istituzioni in-
ternazionali (Commissione europea e
Parlamento europeo).
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